Od redaktora tomu

Charakter zachodzqcych zmian jest tak
fundamentalny, ze historia Swiata nie
zna jeszcze takiej epoki — czasu wielkich
szans i potencjalnych zagrozen.

Klaus Schwab (Czwarta Rewolucja
Przemystowa, 2016)

Transformacja struktur technologicznych 1 postgpujaca czwarta rewolucja
przemystowa powoduja fundamentalne zmiany we wszystkich sferach ludzkiej dzialalnos$ci:
produkcji przemystowej, administracji publicznej, edukacji, medycynie, ustugach domowych
itp. Jednoczesnie zachodzace zmiany majg charakter dualistyczny. Z jednej strony inicjuja
procesy wzrostu gospodarczego gospodarek krajowych i §wiatowych, przyczyniajg si¢ do
gwaltownego wzrostu jako$ci zycia ludzi. Z drugiej strony moga powodowaé wstrzasy
spoteczno-gospodarcze w poszczegdlnych krajach, regionach $wiata i cywilizacji ludzkiej
jako catosci. Historia rozwoju cywilizacji ludzkiej pokazuje, ze skutecznym sposobem
rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ w okresach transformacji technologicznej
1 zapewnienia zrownowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego jest wytwarzanie
1 wdrazanie innowacji: produktowej, technologicznej, zarzadczej, spotecznej itp.

Tematyka numeru koncentruje si¢ na poszukiwaniu sposobOéw zapewnienia
zrOwnowazonego rozwoju innowacyjnego w kontek$cie przemian technicznych
1 technologicznych wspotczesnej gospodarki. Autorzy artykutow przedstawiaja wyniki badan
obejmujacych rdézne aspekty tego zagadnienia. W szczegdlnosci badane sa teoretyczne
i metodologiczne aspekty wykorzystania innowacyjnych technologii jako najwazniejszego
czynnika w globalnym rozwoju nowoczesnej gospodarki.

Duzo uwagi poswigca si¢ problematyce tworzenia 1 komercjalizacji obiektow
wlasnosci intelektualnej, ktére w duzej mierze determinuja pozycj¢ konkurencyjna
poszczegolnych przedsigbiorstw i catej gospodarki narodowej na rynkach $wiatowych. W tym
kontekscie badane sg trendy w wykorzystywaniu obiektow wiasnosci intelektualnej
w Ukrainie, ujawniane sg istniejgce problemy 1 wyznaczane sg kierunki ich rozwigzania.

Interesujace sg wyniki analizy porownawczej Srodowiska spoleczno-kulturowego
Ukrainy, Rumunii i Stanéw Zjednoczonych pod katem jego wptywu na prowadzenie biznesu

miedzynarodowego. Wyniki iloSciowej oceny towarzyszacych szans 1 zagrozen moga



postuzy¢ jako baza informacyjno-analityczna przy podejmowaniu decyzji o wejsciu na rynki
tych krajow.

Rozwazane s3 innowacyjne metody i narzedzia marketingu wptywu w konteks$cie
cyfryzacji spoleczenstwa. Przedstawiono wyniki eksperymentu dotyczacego analizy
mozliwo$ci wykorzystania technologii cyfrowych do kontrolowania ludzkich emocji. Wyniki
eksperymentu moga poshuzy¢é do opracowania odpowiednich strategii marketingowych,
w szczegolnosci majacych na celu manipulowanie zachowaniami konsumentéw i innych
uczestnikoOw rynku.

Zwrocono uwage na spoteczno-ekonomiczne aspekty rozwoju rynku pracy
w Ukrainie. Rozwazono problematyke zapewnienia zatrudnienia os6b o ograniczonych
mozliwosciach pracy. Zaproponowano mechanizmy organizacyjne i ekonomiczne ich
rozwigzania. Ich praktyczna realizacja zapewni dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy
Ukrainy jako demokratycznego panstwa zorientowanego spotecznie.

Ujawnia si¢ istota konfliktow ekonomicznych i ekologicznych w dziedzinie rekreacji
I turystyki. Proponowane s3 narzedzia marketingowe dla ich rozwigzania, ktore pozwola
branzy szybko odzyskac sity i przejs¢ do fazy wzrostu po pandemii COVID-19.

Przeprowadzono analize stanu réwnosci ptci w gospodarce Ukrainy, zidentyfikowano
glowne problemy jej zapewnienia w kontek$cie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju.
Pokazano miejsce Ukrainy w roznych rankingach réwnosci ptci. Wyznaczane sg gltowne
kierunki zapewnienia rownos$ci ptci w Ukrainie, ktére uwzgledniaja doswiadczenia innych
krajow.

Prezentacja podejs¢ naukowcow reprezentujacych rézne uczelnie w trzech krajach
europejskich  dostarcza kompleksowej analizy probleméw przejscia na  Sciezke
zrbwnowazonego rozwoju innowacyjnego w kontek$cie przemian technologicznych
1 wprowadzania technologii czwartej rewolucji przemystowej w niemal wszystkich sferach
dziatalnos$ci cztowieka. Prezentowane wyniki zainteresuja naukowcow, studentow kierunkdéw
ekonomicznych uczelni, przedsiebiorcow, a takze szerokie grono osob o aktywnej pozycji

zyciowej, ktérym nie sa obojetne kwestie zrOwnowazonego rozwoju innowacyjnego.

Redaktor tomu, doktor nauk ekonomicznych, profesor Sergii llliashenko



Ot penakropa Homepa

Xapakmep npoucxooswux umeHeHull
HACMONbKO — (pyHOAMeHmAaneH,  4mo
Mupoeas ucmopusi ewje He 3HAIA
NOO0OHOU INOXU — 8peMeHU KAK BEeIUKUX
803MOJMCHOCHEN, MAK U NOMEHYUATIbHBIX
onacHocmeil.

Knayc IlIBab (YerBeprass mpOMBILUIEH-
Has peBostrorus, 2016)

Tpancopmanuss TEXHOJIOIMYECKMX YKIaJ0B M HaOupamoomas CUIy YeTBepTas
NPOMBIIIICHHAS PEBOJIONMS BBI3BIBAIOT KapIWHAIbHBIE HW3MEHEHHMS BO BceX cdepax
YeJIOBEYECKONW  JAEATEIbHOCTU:  IPOMBIIUIEHHOM  NPOU3BOJACTBE,  T'OCYJAapCTBEHHOM
ylpaBJIeHUH, 00pa30BaHUU, MEIUIUHE, OBITOBBIX yciyrax u T.n. IIpu atoMm mpoucxopsiue
U3MEHEHHs HUMEIOT AyalucTudeckuil xapakrep. C OIHOM CTOpOHBI, OHH HWHULIMHUPYIOT
IIPOLIECChl SKOHOMHYECKOI'O POCTa HAIMOHAJIBHBIX U MHUPOBOM SKOHOMHUKH, CIIOCOOCTBYIOT
PE3KOMY MOBBILIEHUIO KauecTBa KU3HU uenoBeka. C pyroil CTOPOHBI, OHU MOT'YT BbI3BaTh
COLIMAJIbHO-D)KOHOMHUYECKUE TIOTPSCEHHUS B OTACIBHBIX CTpaHaX, pEruoHax Mupa |
YeJIOBEYECKON LUBHMIM3AaUUU B LelOM. McTopus pa3sBUTHS 4YEIOBEYECKOM LMBUIM3ALUU
CBHJIETEIILCTBYET, YTO A(P(PEKTUBHBIM ITyTEM pa3peuieHus MpoosieM, KOTOPbIE BO3HUKAIOT B
MEpUOJIbl TEXHOJIOTUYECKUX TpaHCPOopManuii, U 0OeCredeHUs] yCTOMYMBOIO COIMAIBHO-
SKOHOMHMYECKOTO DPAa3BUTHUS SBIAETCS NPOAYLHUPOBAHWE W BHEIPEHHE WHHOBALU:
IIPOJYKTOBBIX, TEXHOJIOTMUECKUX, YIIPABIEHYECKUX, COLIMATIBHBIX U IIP.

Temaruka HOMEpa OpPUEHTHpOBaHAa Ha IOUCK MyTeld oOOecreueHusi yCTOWYMBOTO
WHHOBAIIMOHHOTO Ppa3BUTHUS B YCIOBUSAX TEXHHKO-TEXHOJOTMYECKHX TpaHchopManuii
COBPEMEHHOM HSKOHOMHUKH. ABTOpaMH CTaTed IPEACTABICHBI PE3yJbTaThl HMCCIENOBAHUM,
OCBEIIAIONINX pa3IMyHble AacleKTbl 3TOoil mpobiemMaTuku. B wacTHOCTH, HCCIenOBaHbI
TEOPETUKO-METOAO0JIOTUYECKHE ACHEKThl MCIOJb30BaHUS WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTMH Kak
BaXkHeiero (akropa riod6aabHOr0 pa3BUTHSI COBPEMEHHON 3KOHOMUKH.

3HayMTeNbHOE BHHUMAaHHME YJENeHO NpoljeMaM CO3JaHus W KOMMeEpLUAIU3aluu
OOBEKTOB MHTEJUIEKTYyalbHOH COOCTBEHHOCTH, KOTOpble B 3HAYMTENbHOH CTENeHH
OIIPEAEIAIOT KOHKYPEHTHBIE TO3ULIUN OTJENbHBIX MPEANPUATHI U HALlMOHATIbHOW SKOHOMHMKH
B 1I€JIOM Ha MUPOBBIX PhIHKaX. B 3TOM KOHTEKCTe Mcciae0BaHbl TEHACHIIMU HCIOIb30BaHUS
O0OBEKTOB MHTEJUIEKTyalIbHBI COOCTBEHHOCTH B YKpauHE, BCKPBITHl CYIIECTBYIOLIUE

HpO6HCMLI " OpCACJICHBI HAIIPABJICHUA UX PCHICHUS.



HMuTepec NOpencTaBisAOT  PE3yJbTaThl  CPABHUTEIBHOIO  AHAIW3a  COLMAIBHO-
KyJIbTypHOU cpeabl YKpaunbl, Pymbiaun nu CHIA ¢ To4ku 3peHus ee BIMSHUS Ha BEJIECHUE
MEXIyHapOAHOTO Om3Heca. Pe3ynbTaThl  BBIMOTHCHHOHW  KOJUYECTBEHHOH  OIICHKHU
COITyTCTBYIOIIMX BO3MOYKHOCTEHl M yrpo3 MOIyT ObITh MCIIOJIB30BaHbl B KayecTBE
MH(GOPMALIMOHHO-AHATIUTUYECKOM 0a3bl NpU NPUHATUU DPELIEHUH KacaTelbHO BBIXOAA Ha
PBIHKH 3TUX CTpaH.

PaccmaTpuBaroTcsi MHHOBAallMOHHBIE METO/bl U MHCTPYMEHTHI MAPKETUHIA BIUSHUS B
YCIOBMSIX LU(pOBU3aLMU oOuiecTBa. M3/10KeHbl pe3yIbTaThl 3KCIEPUMEHTa Kacarolerocs
aHaJIM3a BO3MOYKHOCTEH MCMOIb30BaHUS LU(POBBIX TEXHOJIOTUH Ui YIPABICHUS SMOLUIMU
monen. Pe3ynbraThl 3KCepuUMEHTa MOTYT OBITh  HCIIOJB30BaHBI JUId  pa3pabOTKH
COOTBETCTBYIOIIMX  MAapKETUHIOBBIX  CTpaTeruii, B YAaCTHOCTUM HANpPaBICHHBIX Ha
MaHMITYJIMPOBaHUE MTOBEIEHUEM TOTpeOuTeNeil U Apyrux CyObeKTOB PhIHKA.

VY eneHo BHUMaHKME COLMAIBHO-3KOHOMUYECKUM aCIIEKTaM pPa3BUTHs phIHKA Tpyla B
VYkpaune. PaccmoTpenbl mpoOiemMbl oOecreueHus 3aHATOCTH JIMI] C OTPaHUYCHHBIMHU
TPYJIOBBIMU BO3MOKHOCTSIMH. [Ipenno’keHpl opraHM3allMOHHO-DKOHOMUYECKHE MEXaHU3MBI
ux pemenus. VX npakTuueckoe BHEAPEHHE MO3BOJIUT 00ECHEUUTh JajbHEHIIee COUaIbHO-
-3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE YKPAUHbI KaK JEMOKPATUYECKOTO COLMAIbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO
rocyzapcraa.

PackppiTa CymHOCTP SKOHOMHYECKHX M OSKOJOTUYECKUX KOH(IUKTOB B cdepe
pekpeauyu U Typusma. lIpemioxkeHsl MapKETUHIOBbIE HHCTPYMEHTBI X PEIIEHUs, KOTOpBIE
MO3BOJIAT OTpaciu OBICTPO BOCCTAHOBMUTHCS W MepedTH K (aze pocra mocie MaHIEMHU
COVID-19.

BolnosiHeH aHanM3 COCTOSHUSL TEHJEPHOTO0 PAaBEHCTBA B 3KOHOMHUKE YKpauHBbI,
OIpeJiesIeHbl OCHOBHBIE MPOOJIEMBbI €ro 00ecleueHnsl B KOHTEKCTe KOHIIETIUN YCTOWYMBOIO
pazButud. llokazaHo MecTo VYKpauHBl B pa3IM4HBIX PEUTHHrax TE€HJEPHOIO pPaBEHCTBA.
OmnpeneneHbl OCHOBHBbIE HalpaBlieHUS OOECHeueHHs TeHJIEPHOI0 pPaBEHCTBa B YKpauHe,
KOTOpBIE€ YUUTHIBAIOT OIBIT JPYTUX CTPaH.

N3noxeHne noaxoJ0B YYEHBIX, KOTOPBIE MPEICTABISAIOT PA3INYHbIE YHUBEPCUTETHI
Tpex crpaH EBpombl, o0ecrieunBaeT pa3HOCTOPOHHUI aHaiau3 MpoOseM Imepexoja Ha IMyTb
YCTOMYMBOTO MHHOBAIIMOHHOTO PA3BUTHS B YCIOBHUSX TEXHOJIOTMYECKHX TpaHChopManuid u
BHEJPEHUS TEXHOJIOTUH YEeTBEPTON MMPOMBIIIJICHHOW PpEBOJIIOIMM MPAKTUYECKH BO BCEX
chepax uenoBeueckoill aedarenbHocTU. llpencraBieHHble pe3ynbTaThl OYyIyT HMHTEPECHBI

YUYCHBIM, CTYACHTAM 3KOHOMHUYCCKUX CHeluaJIbHOCTEN YHUBCPCUTCTOB, IMPECANIPUHUMATCIIAM,



a TaKKe IUPOKOMY KPYTY JIUI] C aKTUBHOM JKNU3HEHHON MO3UIIMEH, KOTOPhIM He 0e3pa3IuiHbI

BOIIPOCHI YCTOfIqHBOFO HWHHOBAIIMOHHOT O pa3BUTUA.

PenakTop HOMepa, 1.3.H., mpodeccop Cepreit MnpsieHko



From the editor

The character of the changes is so
fundamental, that the world history has
not yet seen such epoch- the time for
great opportunities and potential threats.

Klaus Schwab (The Fourth Industrial
Revolution, 2016)

Transformation of technological structures and proceeding of the fourth industrial
revolution cause fundamental changes in all areas of human activities: industrial production,
public administration, education, medicine, domestic services etc. Simultaneously, those
changes are of dualistic character. On the one hand they initiate the processes of growth in
local and global economies, contributing to the dynamic increase in the standard of life.
On the other hand it may result in social and economic shakeups in particular countries in
various regions of the world and human civilisation as such. The history of human civilisation
shows that the most effective method of solving problems in the times of technological
transformation and enabling sustainable development, is building and implementing
technological, production, managerial and social innovations.

Topic areas of hereby volume focuses on searching of the methods of ensuring
innovative sustainable development in the context of technical and technological changes of
contemporary economy. The authors present the results of the research which encompass
various aspects of this topic. Particularly the theoretical and practical aspects of the use of
innovative technologies are analysed, being an important factor in the global development
of modern economy.

Substantial attention is put to creation and commercialization of the intellectual
property, which determine the competitive position of particular enterprises and the whole
national economy on global markets. In this context the trends of the use of intellectual
property in Ukraine has been examined as the existing issues have been revealed and possible
solutions have been suggested.

Comparative analyses of socio-cultural environment of Ukraine, Romania and the
USA have been conducted against their impact on the international business. The results of
quantitative assessment of opportunities and threats may serve as informative and analytical
basis for the decision making process concerning entering these foreign markets.

Innovative marketing methods and tools and their influence on the society in the times

of digitalisation have been presented. The results of an experiment concerning the use of



digital technology to control human emotions have been demonstrated. They will serve as the
basis for the building of appropriate marketing strategies in particular, those which aim at
manipulating the behaviour of consumers and other participants of the market.

Attention has been drawn onto the aspects of the job market development in Ukraine.
The problem of the security of employment for people with limited job possibilities.
The organisational mechanisms and economic solutions for these issues have been suggested.
Their practical implementation will ensure further social and economic development of
Ukraine as a democratically orientated society.

Also, the character of economic and environmental conflicts has been revealed in the
area of tourism and recreation. Marketing instruments which are here proposed will enable
this sector to regain strength and start improvement after the pandemic COVID-19.

The analysis concerning gender equality in business has been conducted in Ukraine,
and the problems in this area have been identified in the context of sustainable development.
The place of Ukraine in various rankings have been presented. Main directions to secure
gender equality are indicated with the use of good practices from other countries. Presentation
of various higher education systems in the three European countries provides complex
analysis of the issues concerning transformation towards the innovative sustainable
development in technological changes and the implementation of the 4™ industrial revolution
technologies in almost all sectors of human activities.

The results will be interesting for the scientists, students of economics, entrepreneurs,
but also wide range of people orientated towards active approach to life and those for who are

not indifferent to the problems concerning sustainable development

Volume Editor, Professor Sergii llliashenko, PhD in Economic Sciences



